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HIER GEHT WAS 
TROTZ KRISE AUF WACHSTUMSKURS: CHANCEN LAUERN IN DER NISCHE Kurzarbeit, Massenentlassungen, 
Insolvenzen ± so lauten in Zeiten der Weltwirtschaftskrise die Schlagzeilen in den Medien. Auch bei den Kunst-
stoffverarbeitern, insbesondere bei den Zulieferern f"r die Automobilindustrie, ist die Krise angekommen. Und 
doch gibt es sie: Unternehmen, die in diesen harten Zeiten Wachstum verzeichnen.  

Diese sind nicht allein in der Medi-
zintechnik aktiv. Chancen lauern 
vor allem auch in den Nischen. 

Wir haben zwei Gesch"ftsf#hrer und ei-
nen Entwicklungsleiter aus drei unter-
schiedlichen Branchen nach Erfolgs-
rezept, Strategie und Ausblick f#r die Zu-

kunft gefragt. Um eines gleich vorweg-
zunehmen: Eine Patentl$sung f#r Kri-
senzeiten gibt es nicht. Jedes der Unter-
nehmen beschreitet einen individuellen 
Weg. So besitzt Sunplastics mit seinem 
Solarmodul aus Kunststoff ein Alleinstel-
lungsmerkmal auf dem Markt, Elring-

Klinger hat einen hoch innovativen Sa-
tellitentreibstoff aus PTFE entwickelt und 
R$chling kauft Unternehmen, die in ei-
nem starken Wachstumsmarkt t"tig sind, 
um sich ein weiteres Standbein zu 
schaffen.  
                                                   Oliver Lange 

Boom statt Krise: Solaranlagen, die Luft- und Raumfahrt sowie Chipkarten versprechen ± richtig angepackt ± nach wie vor Wachstum.

DREI BRANCHEN ± DREI STRATEGIEN

¹ALLEINSTELLUNGSMERKMAL IST UNSER VORTEILª 
¹Die Solarmodule von Sunplastics vereinen in besonderer Weise Funktion, Kreativit"t und Designª, so lautet 
das Urteil einer Jury der Initiative Pro-K im Industrieverband Halbzeuge und Konsumprodukte aus Kunststoff. 
Im Bereich technische Konsumg#ter erhielt das Solarmodul die Auszeichnung ¹Produkt des Jahres 2009ª. 

Der Hersteller fertigt die Solarmodule 
zur Stromerzeugung auf Basis von hoch-
wertigen Kunststoffen, wie Plexiglas 
und Makrolon. Dabei werden vorwie-
gend kristalline Solarzellen in einem 
Spezialgel zwischen zwei meist trans-
parenten Kunststoffplatten eingebet-
tet. Die Module, deren Gewicht nur die 
H"lfte von vergleichbaren Glasmodulen 
betr"gt, k#nnen durch diesen Sand-
wichverbund mechanische Lasten sehr 
gut aufnehmen und sind ± im Gegen-
satz zu Glasmodulen ± bruchsicher und 
biegsam. Dabei stehen dem Anwender 

viele Varianten zur Umsetzung seiner Ideen zur Verf$gung. Ob in 
Form, Material oder Farbe, die Bandbreite von Individuall#sungen 

ist groû. Es lassen sich transparente, get#nte oder verschieden far-
bige Module in ebener und sph"risch gebogener Form herstellen. 
 
Plastverarbeiter: Herr M$bius, spiegelt die Auszeichnung auch Ihre 
Situation am Markt wieder? 
M$bius: Die Auszeichnung unterstreicht die Besonderheit des Pro-
dukts im Markt und ich denke sie wird zu einer verst"rkten Nachfra-
ge nach unserem Modul f$hren. Auûerdem sind wir mit dem Pro-
dukt schon einige Zeit auf dem Markt. Wir fangen also nicht bei Null 
an. Von Stadionbedachungen bis hin zu Werbeschildern sind wir 
schon erfolgreich aktiv. 
 
Plastverarbeiter: Wie erleben Sie die Wirtschaftskrise? 
M$bius: In der Regel sind Entscheidungen unserer Kunden im Solar-
bereich nicht so sehr von der Krise betroffen. Bei groûen Projekten, 
wie dem Stadionbau, ist es zurzeit zwar schwieriger, Investoren zu 
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finden, aber unsere Module werden meistens in Projekten ver-
wendet, die sich $ber die Einspeiseverg$tung tragen. Diese ist auf 
20 Jahre festgesetzt und sorgt dadurch f$r eine hohe Investitions-
sicherheit. Das Sch#ne dabei ist, dass viele Projekte schon nach 
zehn bis 15 Jahren durchfinanziert sind. 
 
Plastverarbeiter: Wie sehen Sie die Chancen und das Marktpoten-
zial f#r Ihr Unternehmen? 
M$bius: Unser groûer Vorteil ist das Alleinstellungsmerkmal auf 
dem Markt. Die anderen Solarmodule sind Glasmodule oder flexi-
ble Solarfolien mit relativ geringem Wirkungsgrad. Im Vergleich 
zum Glas bieten unsere Module sehr flexible Gestaltungsm#g-
lichkeiten und zus"tzliche Funktionen. Auch sind wir in der Lage 
unser Produkt ohne direkten Wettbewerbsdruck weiter zu ent-
wickeln und zu verbessern. 
 
Plastverarbeiter: Welche Prognose wagen Sie mittel- und lang-
fristig f#r Ihr Unternehmen? 
M$bius: Gerade f$r den Architekturbereich mit den netzgekop-
pelten Anlagen erwarten wir eine sehr positive Entwicklung. Die 
"sthetischen und funktionellen Gestaltungsm#glichke iten unse-
rer Module f$r D"cher und Fassaden sind sehr reizvoll. Zudem gibt 
es noch einen Mehrwert durch die Stromerzeugung. Da die Mo-
dule auf dem Markt noch nicht so bekannt sind, haben wir nat$r-
lich erstmal einen erh#hten Erkl"rungs- und Beratungsaufwand. 
Langfristig gesehen wird sich dieser Aufwand aber lohnen.  
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¹WIR VERLAGERN DIE 
SCHWERPUNKTEª 
ElringKlinger hat in Zusammenarbeit mit dem In-
stitut f#r Raumfahrtsysteme der Universit"t Stutt-
gart (IRS) ein Verfahren entwickelt, den Werkstoff 
PTFE als Treibstoff f#r Satellitenantriebe einzuset-
zen. F#r diese Leistung wurde das Unternehmen im 
Rahmen des Innovationswettbewerbs ¹365 Orte im 
Land der Ideenª ausgezeichnet. 

Satelliten und Forschungssonden ben#tigen Triebwerke f$r die La-
ge- und Bahnregulierung. Der neue Treibstoff verl"ngert durch sei-
nen sparsamen Verbrauch die Einsatzdauer der Satelliten. Zudem 
ist der geringere Platzbedarf ein entscheidender Vorteil. Die mit 
PTFE versorgten Triebwerke k#nnen beliebig oft gez$ndet werden, 
wobei das durch ein elektromagnetisches Feld beschleunigte Plas-
ma eine Austrittsgeschwindigkeit von mehr als 20 km/s erreicht. 
Das IRS plant den Einsatz dieser Antriebe auf der Mondmission 
BW1 (Baden-W$rttemberg 1) Ende dieses Jahrzehnts. 
 
Plastverarbeiter: Herr Dr. Schlipf, wie groû ist der Markt f#r Satel-
litentreibstoffe? 
Schlipf: Es ist nat$rlich ein vergleichsweise kleiner, aber hinsicht-
lich der Fertigung anspruchsvoller Markt. Wenn das geplante De-
monstrationsprojekt BW1 erfolgreich verl"uft, rechnen wir mit ei-


